
P wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ ŜƳōŀǎǎȅ YŜƴȅŀ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ½ŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜǊ ǇŀŎƪ 

P 9ƴǘŜōōŜ !ƛǊǇƻǊǘ ¦ƎŀƴŘŀ ƴƻǿ 

ƎǊŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿƛǘƘ 
ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 

P bŜǿ ōǳƛƭŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀǇǳǘƻ 

ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

P ! ǎƳŀǊǘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊǇƻǊǘ - Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ - ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 
5ŜƴƳŀǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ D-{ƻƭ 
ŜƴŜǊƎȅ 

P CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ - ƛǎ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 9±Ωǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƅŜŜǘΦ hƴƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛǎ ²I9bΚ 

¦t5!¢9 - ±h[Φ о 

MOVE TO GREEN 



άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ !ƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  
 
²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ hƴŜ ǇƭŀƴŜǘΦ hƴŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎΦ hǳǊ 
ƻƴƭȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ōƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘŜŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƳŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƻǎǘ ƻƴ ƳŜΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŜŎǳǊŜ ƭƛǾŜǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 
.ǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 
.Ŝ ōǊŀǾŜΣ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻŘŘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŜΦ 

  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ 
IŀǿƪƛƴƎ 
Cƛƴŀƭ aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
IǳƳŀƴƪƛƴŘ 
нлму 



 

 

 

tŀƎŜ о  

 

 

CONTENT 
 

CǊƻƳ /9h 
tŀƎŜ о 

 
CƛǊǎǘ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ ƛƴ aŀǇǳǘƻ 

tŀƎŜ п  
 

CƛǊǎǘ 9± ƛƴ bŀƳǇǳƭŀ 
tŀƎŜ р 

 
YY ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ  

tŀƎŜ с 
 

¦ƎŀƴŘŀ ŀƛǊǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ƎǊŜŜƴ 
tŀƎŜ т 

 
9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ƎƻŜǎ ƎǊŜŜƴ 

tŀƎŜ у 
 

{ƻƭŀǊ ŎŀǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜǎǘ 
tŀƎŜ ф 
  

I{9v ƎǊŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
tŀƎŜ мл 

 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлнл 

tŀƎŜ мм 
 
 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊΣ 

άaƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴέ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ άaƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ ¦ǇŘŀǘŜέΣ ǿŜ ǎŜŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŦƻŎǳǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ YŜƴȅŀΣ 
ǿƘƛŎƘ - ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀ {ǘŀǊǘŜǊ tŀŎƪτŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƎǊŜŜƴΦ  
!ǘ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Řƻ ǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ D{h[ 9b9wD¸Σ  ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƴŜǿ {ƻƭŀǊ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũ-ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 
 
hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊ рлл ƅŜŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳπ
ŀƭ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ άƎǊŜŜƴέ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ŜǘΣ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ άLCέ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ 
ƅŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ²I9bΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ²I9b ƛǎ ƴƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿŀƛǘΦ 
 
²ŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ 
aŀŘǎ YƧŋǊΣ /9h 



 

 

 

tŀƎŜ п  

 

          tŀƎŜ п  

aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ - ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¢ƘŜ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ bL¦ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǳǎƛƴƎ 5/ ǿŀƭƭ 
ōƻȄ - ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōŀǧŜǊȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƅŜŜǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ 5/ ǿŀƭƭ ōƻȄ ŎƘŀǊƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǇǊƻƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 9± ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
ah¢hw/!w9 ƛǎ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀƳƻƴƎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 9± ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǊǳƴΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎŜǘ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŎƘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƛƴ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ah¢hw/!w9 ŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

ah¢hw/!w9 aƻȊŀƳōƛǉǳŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǇǳǘƻ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ah±9 ¢h Dw99b ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  



 

 

 

tŀƎŜ р  

aŀȅ нлǘƘ нлнм ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀȅ ŦƻǊ ah¢hw/!w9Φ Lƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ bŀƳǇǳƭŀΣ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ǿŜ 
ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
bŀƳǇǳƭŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ 
 

ά9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bvL 
D¢{ tǊƻ {ŎƻƻǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦέ 
 
ah¢hw/!w9 ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŀƳǇǳƭŀΦ ! ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bL¦ 
ǎŎƻƻǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅΣ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ōŜŦƻǊŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ bDhǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ bŀƳǇǳƭŀ 
ŀƴŘ bŀŎŀƭŀΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎΦ 
²Ŝ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

tƛƻƴŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 9± 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ƪƛƴŘ ƛƴ bŀƳǇǳƭŀ 

hǳǊ ǎŀƭŜǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ 

� Ǝ̂ǊŜŜƴ�_��ǎŎƻƻǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9±ǎ ƛƴ ƻǳǊ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 9± ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ  ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛπ
ǎƛǝƻƴ ǇǊƛŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
!ǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ 9±ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 


